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Mot de la direction

2024 a été une année d’élan, de liens tissés et de projets porteurs a I'ISDC. Elle m’a permis
de resserrer les liens avec mes collegues et les communautés que nous soutenons,
d’'ouvrir de nouveaux possibles pour notre organisation et de renouer avec le sens
profond de notre action collective.

Eny repensant, ce que nous avons accompli ensemble cette année est le fruit d’'un travail
collectif réellement exceptionnel. Je me sens profondément privilégié de cétoyer, jour
apres jour, des personnes d'une aussi grande qualité, tant au sein de notre équipe qu'au
coeur de I'écosystéme sherbrookois.

Ce qui nous anime a I'ISDC, c'est la conviction qu’'un Sherbrooke plus solidaire, plus juste
et plus vivant est a notre portée. Nous croyons aux forces vives des communautés, aux
savoirs du terrain, aux liens humains qui transforment le quotidien. Chaque action que
nous menons est un pas de plus vers un développement des communautés ancré dans la
justice sociale, la participation citoyenne et la diversité.

C'est donc avec beaucoup de motivation — et une foule d'idées en téte — que j'accueille
2025.

Merci a toutes celles et a tous ceux qui, par leur engagement, leur confiance et leur
passion, donnent vie a notre mission !

Philippe Angers-Trottier
Directeur général




Mot de la présidence

L'année 2024 a marqué une étape décisive pour I'ISDC, et nous pouvons étre fier-eéres du
chemin parcouru. Grace a une planification stratégique rigoureuse, I''SDC dispose
aujourd’hui d'une vision claire et de bases solides pour I'avenir. Cette fondation permettra
de continuer a grandir et de mieux répondre aux besoins des communautés de
Sherbrooke.

De nombreux efforts ont été consacrés a I'amélioration des conditions de travail, car une
équipe épanouie est essentielle au succés de toute organisation. Parallelement, Philippe
Angers-Trottier a déployé une énergie exceptionnelle pour diversifier nos sources de
financement, assurant ainsi la stabilité et la pérennité de I'ISDC.

L'ISDC est bien plus qu'une simple organisation : elle est un véritable pilier pour
Sherbrooke. Chaque jour, grace au travail remarquable du personnel de I'lSDC, nous
parvenons a soutenir les citoyen-nes, a briser l'isolement et a renforcer le sentiment
d’'appartenance.

En tant que présidente de I'organisme cette année, j'ai été particulierement fiere de
constater tout le travail accompli et I'énergie investie pour faire avancer I'ISDC. Je peux
affirmer sans hésitation que nous avons une équipe passionnée et engagée, préte a
relever les défis de demain.

Alors, que nous réserve 2025 ? Avec une direction forte, une équipe motivée et une vision
bien définie, nous pouvons aborder I'avenir avec confiance. L'ISDC est préte a grandir, a
s'adapter et a continuer de produire un impact positif au sein des communautés.

Tout ce succes est également dU a I'implication de nos membres et a 'engagement de
tous nos partenaires, qui jouent un réle crucial dans I'avancement et la pérennité de la
ISDC. Un grand merci a chacun-e d’entre vous pour votre soutien et votre collaboration.

Ensemble, nous batissons quelque chose de grand !

Catherine Lapierre
Présidente



Portrait d'équipe : qui se cache
derriere I'ISDC ?

Le conseil d'administration

Catherine Lapierre, présidente | Table de quartier Actions Marie-Reine
Vincent Bourbeau, vice-président | Table de quartier Larocque-Communauté
Caroline Proulx, trésoriéere | Ville de Sherbrooke

Isabelle Laroche, secrétaire | CSSRS

Myléne Rioux | CDC de Sherbrooke

Julien Molé-Verderosa | Ensemble Sherbrooke

Denise Godbout | Table de quartier4-Saisons

Marie-Pier Tardif | Table de quartier Ascot en Santé

Maryse Ruel | CIUSSS de I'Estrie-CHUS (départ en juin 2024)

L'équipe

Inés Nijimbere | Table de quartier4-Saisons, rapprochement interculturel

Pamela Bilodeau | Table de quartier4-Saisons, sécurité alimentaire

Julia Cadiach et Soléne Dussault (en remplacement)| Table de quartier4-Saisons
Daniel Roy | Table de quartier LaRocque-Communauté

Catherine Plante-Rodrigue | Table de quartier LaRocque-Communauté et Ascot en santé,
sécurité alimentaire

Catherine Duguay | Table de quartier Ascot en santé

Martin Bessette et Sarah Proteau (en remplacement) | Table de quartier Marie-Reine
Lucie Levasseur | Comité interculturel André-Viger, rapprochement interculturel
Arianne Arshinoff-Foss | Communications et soutien au volet PAGIEPS

Philippe Angers-Trottier | Direction générale



Un nouvel élan pour I'ISDC

Depuis son incorporation en avril 2023, I''SDC a amorcé une transformation en
profondeur. En 2024, des changements structurants ont été mis en ceuvre pour mieux
définir sa mission, renforcer sa gouvernance, structurer ses mécanismes de
concertation

et offrir un soutien encore plus adapté et efficace aux démarches locales en
développement des communautés.

Parmi les étapes clés de cette année charniere :

Ce processus de planification stratégique, véritable exercice de co-construction, a
mobilisé plus de 70 participant-es issu-es de pres de 50 organisations et milieux.
Ensemble, nous avons clarifié la raison d'étre et la mission de I'ISDC, élaboré une vision
porteuse pour les cing prochaines années, et défini nos orientations stratégiques
prioritaires.



Notre mission

Bien que finalisé officiellement en février 2025, nous sommes fiér-es de vous présenter des
maintenant 'énoncé de mission et de raison d'étre qui guidera notre action
collective pour les années a venir :

L'ISDC renforce la capacité d'action des concertations territoriales de Sherbrooke
afin de contribuer au développement d’un tissu social durable et a la vitalité

des territoires qu'elle soutient, avec et pour les personnes qui les habitent. Elle
réalise cette mission en :

accompagnant des concertations territoriales

| /
. | .\I

facilitant la collaboration intersectorielle

renforgant les capacités des acteurices locaux-ales

. priorisant des démarches visant la réduction des
inégalités
|\ -./_.l

Qk::gcm’r la participation citoyenne au ceeur de 'action

collective.

Nos tables de quartier en action

En 2024, cinq milieux ont bénéficié du soutien d’'un-e ou de plsuieurs agent-es de
développement ainsi que d’un soutien financier de I'lSDC:
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Ascot en Sante
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Les réalisations 2024

Grace au soutien de Catherine Duguay, agente de coordination et de concertation, et de
Catherine Plante-Rodrigue (temps partiel), agente de développement en sécurité
alimentaire, ainsi qu’a I'implication de nombreux partenaires organisationnels et
citoyen-nes, 'année 2024 d'Ascot en santé (AeS) a été marquée par de nombreux
événements et changements structurants, renforcant son engagement envers la
communauté.

L'année a débuté par une séance d'idéation sur 'autonomie alimentaire, suivie d'un cycle
de diners interquartiers, favorisant la rencontre entre citoyen-nes et intervenant-es. Des
événements festifs ont rythmé I'année, comme Fleurir le Quartier, le Cinéma en plein air
au parc Belvédeére et des contes en plein air.



Ascot en Santeé (suite)

Les réalisations 2024 (suite)

L'engagement citoyen a été mis a I'avant-plan avec un pique-nique de la rentrée et
I'initiative Voisinage en féte, qui ont encouragé les interactions entre résident-es.
Cependant, la fin du financement du Comité Proximité Familles a posé un défi,
nécessitant des ajustements dans l'offre de services.

L'année s'est cloturée avec une Rencontre des Grands Partenaires en novembre, visant
a renforcer les collaborations intersectorielles, et une soirée de remerciement en
décembre soulignant 'engagement des bénévoles et partenaires.



Actions Marie-Reine

Les réalisations 2024

Grace a limplication de nombreux citoyen-nes et partenaires et au soutien de Sarah Proteau et
de Martin Bessette de I'ISDC, 'année2024 a été marquée par une forte mobilisation et de
nombreuses initiatives visant a améliorer la qualité de vie du quartier Marie-Reine.

Les espaces de changement ont été des piliers d’action pour communauté :

Espace Santé et Vie Communautaire: organisation d'événements rassembleurs comme Marie-
Reine sur Glace (225 participant-es), un bazar communautaire (250 participant-es) et du bingo
communautaire (145 participant-es).

Espace Mobilité et Sécurité: amélioration de la sécurité par des demandes d'aménagements
(trottoirs scolaires), la mise en place d'un Trottibus et I'organisation d'une soirée d'information
sur la cohabitation avec la faune.

Espace Alimentation: développement du Jardin communautaire Marie-Reine avec 38
jardinier-es, ainsi que des ateliers de cuisine collective avec le Blé d'Or.

Espace Habitat: protection des espaces verts, notamment du Boisé Talbot, en collaboration
avec I'Association citoyenne des espaces verts de Sherbrooke (ACEV).

Espace Culture: une féte interculturelle (400 participant-es) et une rencontre de démystification
de la DPJ en partenariat avec le Centre Ismaili.

En plus d'organiser des événements, la Table a consolidé son approche participative avec deux
assemblées citoyennes en juin et décembre, et la relance d'une consultation citoyenne pour
mieux cibler les besoins du quartier.

L'année 2024 a confirmé le rdle central d’Actions Marie-Reine dans la mobilisation citoyenne et le
renforcement du tissu communautaire du quartier.



Larocque-Communauté
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Les réalisations 2024

En 2024, la Table de quartier LaRocque-Communauté a bénéficié du soutien de
Daniel Roy, agent de développement territorial, et de Catherine Plante-Rodrigue
(temps partiel), agente de développement en sécurité alimentaire, pour réaliser
ses actions. La Table a poursuivi ses efforts de mobilisation citoyenne et de
renforcement du lien social a travers plusieurs initiatives phares.

La Trilogie de mobilisation des partenaires élargis, comprenant une rencontre de
réseautage en septembre, un portrait de quartier en octobre et une séance
d’'idéation en novembre, a permis d'impliquer activement les résident-es et
partenaires locaux dans la définition des priorités du quartier.

Sur le terrain, la Table a organisé plusieurs événements rassembleurs, dont "On
se rejoint au parc", qui a mobilisé plus de 400 citoyen-nes, et la Familiféte, qui a
attiré 700 participant-es autour d'activités familiales et d'information sur les
ressources locales.

En automne, les Showfrettes, une série de spectacles et d'activités extérieures, ont
permis de rejoindre 250 personnes. En parallele, le Comité en autonomie
alimentaire LaRocque (CAAL) a poursuivi ses efforts pour favoriser I'acces a
I'alimentation, notamment avec des ateliers culinaires et la mise en place d'un
plan d’action en sécurité alimentaire.

Un Comité d'activités sociales composé de citoyen-nes engagés a vu le jour,
initiant des projets collectifs comme la création de cartes de Noél solidaires, et la
préparation d'une féte hivernale pour février 2025.

L'année a également été marquée par I'arrivée de I'Accueil-Quartier, un service de
soutien social piloté par une travailleuse sociale du CIUSSS, qui facilite I'acces aux
services pour les résident-es du quartier.



Table de Quartier 4-Saisons
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Les réalisations 2024

En 2024, la Table de quartier4-Saisons (TQ4S) a poursuivi sa mission d'’engagement
communautaire a travers une diversité d'activités favorisant la participation
citoyenne, le rapprochement interculturel et la sécurité alimentaire. La TQ4S a
bénéficié du soutien de Soléne Dussault (agente de développement territoriale, en
remplacement temporaire de Julia Cadiach), de Pamela Bilodeau (sécurité
alimentaire) et de Ines Nijimbere (rapprochement interculturel).

La TQ4S a mis l'accent sur le soutien aux familles, la sécurité alimentaire et
'aménagement urbain. Elle a poursuivi le développement de ses services de
proximité, avec une présence renforcée du RAME (0-5 ans) aupres des familles
vulnérables (215 familles accompagnées), ainsi que linitiative Mini Maize (6-11
ans), qui a cumulé 2 460 présences en aide aux devoirs et activités parascolaires.

En matiere de sécurité alimentaire, la Table a élargi ses projets, notamment par le
Quartier nourricier, qui a soutenu 40 familles par mois grace a des groupes
d’'achats et a la soupiere communautaire. L'initiative "Mon quartier me nourrit" a
aussi marqué I'année avec la plantation d'arbres fruitiers et la poursuite des jardins
collectifs.




Table de Quartier 4-Saisons
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Les réalisations 2024

Coté rapprochement interculturel, des efforts soutenus ont permis la tenue de 40
rencontres Solidamitié, un espace d'échange pour les femmes d'origines diverses,
ainsi que l'organisation d’'un grand diner interculturel réunissant 450 personnes.

En partenariat avec la Ville de Sherbrooke, Centraide Estrie, I''SDC, et Réseau des
Eclaireurs, la TQ4S continue de batir un quartier inclusif, solidaire et dynamique,
favorisant la participation citoyenne et le vivre-ensemble.
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Les réalisations 2024

En 2024, grace au soutien de I'agente de développement en rapprochement
interculturel Lucie Levasseur, le Comité interculturel André-Viger (CIAV) a
poursuivi son engagement en faveur du vivre-ensemble et du rapprochement
interculturel a Sherbrooke, en organisant de nombreuses activités
communautaires et événements festifs rassemblant un large public.

Les activités phares incluent :

e Brunchs mensuels, réunissant 70 participant-es en moyenne.

e Groupe de femmes "Je reprends ma vie en main", avec 35 femmes inscrites et
une moyenne de 20 participantes par rencontre.

e Fétes interculturelles et communautaires, dont une cabane a sucre (800
participant-es), une féte interculturelle en juillet (400 participant-es) et un
parcours hanté d'Halloween (+ de 1 500 participant-es).

En paralléle, le Comité a renforcé ses actions de sensibilisation et de formation,
notamment avec une formation en communication interculturelle, et une
implication active au Comité contre le racisme d’ICl-Sherbrooke.



L'ISDC :
acteur engageé sur
plusieurs fronts

Implication au Collectif des partenaires en développement
des communautés

Créé en 2007, le Collectif des partenaires en développement des
communautés (CPDC) regroupe des organisations et des citoyen-nes
engagé-es a soutenir les dynamiques locales de développement social,
économique, culturel et environnemental. Dans la foulée des Etats
Généraux sur le développement des communautés — une démarche
collective de grande envergure ayant culminé par un Rendez-vous
national en 2022 — le CPDC a lancé les Chantiers nationaux, espaces de
travail collaboratifs multisectoriels.

L'ISDC s'est impliqué en 2024 dans le Chantier Equité territoriale, qui vise
a faire valoir les principes d'équité, a définir collectivement ce que cela
implique dans une perspective territoriale, et a développer des outils et
pratiques en ce sens. Offrant un espace d'échange et d'action, ce
chantier accompagne aussi des projets pilotes qui explorent des leviers
concrets comme la gouvernance, le financement ou le pouvoir
décisionnel pour renforcer I'équité entre les territoires.



L’'ISDC :

acteur engageé sur
plusieurs fronts

Membre du groupe de partenaires de la politique
de lI'arbre et du verdissement

En 2024, I''SDC a participé activement a I'élaboration de la
premiere Politique de I'arbre et du verdissement (PAV) de la
Ville de Sherbrooke. Cette politique vise a mieux gérer et
planifier les espaces verts, a bonifier la forét urbaine et a
lutter contre les ilots de chaleur, contribuant ainsi a une
ville plus verte et durable.

En tant que membre du groupe de partenaires, I''SDC a fait
valoir 'importance d'intégrer des principes d'équité
territoriale et de développement des communautés dans
cette politique. Notre implication a permis de sensibiliser
aux enjeux liés a la distribution équitable des espaces verts,
notamment dans les quartiers plus défavorisés de
Sherbrooke, et a l'importance de la participation citoyenne
dans les initiatives de la PAV.

Acteur clé du PAGIEPS

En 2024, I''SDC a poursuivi son engagement a titre
de mandataire de la Ville de Sherbrooke dans le
cadre de 'Alliance pour la solidarité, prévue au Plan
d'action gouvernemental pour l'inclusion
économique et la participation sociale 2017-2023
(PAGIEPS).

L'ISDC, en collaboration avec la Concertation
sherbrookoise de lutte contre la pauvreté et
I'exclusion sociale (CSLPES), continue de soutenir
des projets porteurs, enracinés dans les réalités
locales, visant a lutter contre la pauvreté et
I'exclusion sociale de maniere concertée et inclusive.



MERCI A NOS PARTENAIRES

Sher/rotke
M

Centre intégré
universitaire de santé
et de services sociaux
de I"'Estrie - Centre
hospitalier universitaire
de

Québec

Services

Québec

Centre de services
scolaire de Ila
Région-de Sherbrooke

Quebec

Fondation Lucie
_ et André Chagnon

@ DATAide

RESTONS EN CONTACT

ISDC

Initiative Sherbrookoise
en développement
des communautés
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